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Mƃcƛbu sasniegumi Ƣekavas vidusskolƃ 

 
 

           ZŜƪŀǾŀǎ ZƛǊōơǝǎ 
                             нлмфΦ ƎŀŘŀ нфΦƳŀǊǘǎ 
 

TOP 3 pamatskolƃ  

Mariss Zuġs 9,41 

Elza Endzele 9,29 

Elizabete VaƦuka 9,25 

 

TOP 3 vidusskolƃ 

Artis Venskus 9,14 

Dita Urpena 8,64 

Linda Auziƨa 8,47 

 

TOP 5 Ƣekavas vidusskolƃ 
Mariss Zuġs 9,41 

Elza Endzele 9,29 

Elizabete VaƦuka 9,25 

Lelde BƉrziƨa 9,18 

Laura Sabule 9,17 

Emma Stefensena 9,17 

 

5.a klase 5.b klase 5.c klase 5.d klase 

1. Undǭne Nagle  8,83 
 

1. Elizabete VaǸuka 9,25 1. Lelde BǛrziǺa 9,18 1. Gusts Toms Kurmis  8,91 

2. Valters KǕrlis KrȊmiǺġ 8,50 2. Laura Sabule 9,17 2. Justǭne BǛrziǺa  9,09 2. Lǭva Ġļucka  8,73 

3. Patrǭcija Judze 8,36 3.Emma Stefensena 9,17 2. Lǭva Boġa 9,09 3. Edijs PozǺaks  8,27 

 4.Vendija Velika 8,67 3. Rafaels Ralfs Magrins  8,91  

   6.c klase 

5.e klase 6.a klase 6.b klase 1. Elza Endzele 9,29 

1. Nikola  KomarǺicko 8.50 1. Alise Lǭce  8,36 1. Una Kidala  9,00 2. Agate VeǸǵere  9,14 

2. Luǭze DȊduma 8,10 2. Kristaps Enkmanis 8,29 2. Rita Daniela Missa 8,93 3. Emǭlija StǕmere 9,00 

  3. Katrǭna Kazule 7,71 3. Anna Panjuti 8,64  

 3. Zete Lisovska 7,71   

6. d klase 7. a klase 7. b klase 7. c klase 

1. Laura Smiltniece 8,71 1. RenǕte Goldmane 7,47 1. Daniela RȊbija Jakuġenoka  8,07 1. Evelǭna BǛrziǺa  9,14 

2. Paula Zvaigzne  8,57   2. Laila Lea UrbiǺa 9,07 

3. Gustavs Gabriels Ǵirsis  8,43   3. Kate Rutka 8,79 

7. d klase 8. a klase 8.b klase 8. c klase 

1. Anita KȊde 8,80 1. Augusts Skride 7,94 1. Agita Spole 8,56 1. Mariss Zuġs 9,41 

2. Elǭza BǛrziǺa  8,60  2. Annija Cǭrule 7,88 2. Santa Vaivare  8,76 

3. Kate Grǭna 8,47  3. Estere Graue 7,56 3. Marta Varika 8,53 

    

8.d  klase 9. a klase 9. b klase 9. c klase 

1. Simona Prohorenko  8,35 1. Sanija Zǭle 8,44  1. Paula KoiǺeca 8,41 

2. Lea Aleksandra Venckus  8,18   2. Ieva Luǭze Drava 8,00 

3. Nils Tǭdemanis 7,88   3. Paula Vanaga 7,94 

9. d klase 10.a klase 10. b klase 11. a klase 

1. Elvita Barinska  8,56 1. Elǭna GrǛta PozǺaka 8,36 1. Dita Urpena 8,64 1. Ralfs Mihailovs 7,56 

2. Emmija Ivule 8,35 2. Marija Krasnova 7,77 2. Emǭlija Piebalga 8,07  

3. Elza ZiediǺa 8,29 3. Kristǭne Undǭne Korta  7,69 3. Luǭze Sviǵe  7,93 12. b klase 

11. b klase 12. a klase  1. Artis Venskus 9,14 

1. Linda AuziǺa  8,47 1. Vera Peceviļa 7,62  2. Harijs Ġipkeviļs 8,36 

2. Inguss JeǸisejevs 8,12   3. Artis Jasinoviļs 8,00 

3. Elǭza BǛrziǺa 7,35     

    

5ŀǝ ŀǇƪƻǇƻǝ ǇŀǊ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛŜƳ нΦǎǘŀǊǇǎŜƳŜǎǘǊơΦ  Wŀ ǎƪƻƭŢƴŀƳ ƪņŘņ ƳņŎơōǳ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘņ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƛǊ ȊŜƳņƪǎ ǇŀǊ с Ǿŀƛ ƛǊ αƴǾέΣ ǘŀŘ Ǒơ ǎƪƻƭŢƴŀ ƳņŎơōǳ 
ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳņ ƴŜǝŜƪ ƸŜƳǝ ǾŢǊņΦ 

   

 

9ǎŀƳ ǎŀƎŀƛŘơƧǳǑƛ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎƪƻ ǇŀǾŀǎŀǊƛΦ !ƛȊ ƭƻƎŀ ŀǊǾƛŜƴ ōƛŜȌņƪ ǳȊǎǇơŘ ǎŀǳƭơǘŜΦ ¢ŀǎ 

ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǎƪƻƭŀǎ ƭŀƛƪǎ ǎǘǊŀǳƧƛŜƳ ǎƻưƛŜƳ ǘǳǾƻƧŀǎ ŬƴƛǑŀƳΣ ǾŢƭ ǝƪŀƛ [ƛŜƭŘƛŜƴǳ ǎŀƎŀƛŘơǑŀƴŀΣ 

ƳŀƛƧŀ ƳŢƴŜǑŀ ƴƻǝƪǳƳǳ ƳŀǊŀǘƻƴǎΣ ǳƴ ǾŀǊŢǎƛƳ ŘƻǝŜǎ ǾŀǎŀǊņΗ 

±Ţƭ ƴŜǎŜƴ ƛŜǎƻưƻƧņƳ нлмфΦƎŀŘņΣ ǳƴ Ǉŀ Ǒƻ ƭŀƛƪǳ ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ƛǊ ƴƻǝƪǳǑƛ 

ǾƛǎŘŀȌņŘņƪƛŜ ƴƻǝƪǳƳƛΥ ¿Ŝǘƻƴǳ ǾŀƪŀǊǎ ς мнΦƪƭŀǑǳ ƳŜƛǎǘŀǊơōŀǎ ƛȊƎņƧƛŜƴǎΣ tƻƎǳ ǾŀƪŀǊǎ ς 

фΦƪƭŀǑǳ ǇƛŜŘŜǊơōŀǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳƳǎ ǎŀǾŀƛ ǎƪƻƭŀƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜŘŢưŀΣ ƪǳǊņ ƪŀǘǊŀ ƪƭŀǎŜ ŘŀǊōƻƧņǎ 

ǎŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ōŜǘ уΦƪƭŀǎŜǎ ŘŜǾņǎ ?ƴǳ ŘƛŜƴņǎΣ ƭŀƛ ƛŜǇŀȊơǘƻǎ ŀǊ ŘŀȌņŘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƧǳ 

ŀƴŀǘƻƳƛƧǳ ƧŜō ƛƪŘƛŜƴǳΦ 

~ƛǎ ƭŀƛƪǎ ōƛƧŀ ƴƻǎƭƻƎƻǘǎ ŀǊơ ŀǊ ƳņŎơōǳ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘǳ ƻƭƛƳǇƛņŘŢƳ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜƳΣ ƪǳǊƻǎ 

ŜǎŀƳ ưƻǝ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǎǘŀǊǘŢƧǳǑƛ ǳƴ ǇƛŜǊņŘơƧǳǑƛΣ ƪŀ ŜǎŀƳ ƭŀōƛΣ ƭŀōņƪƛ ǳƴ ǾƛǎƭŀōņƪƛŜΦ ¢ŀǎ 

ƭƛŜŎƛƴŀ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ǎƪƻƭŢƴǳ ŀǳƎǎǘƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƭơƳŜƴƛ ǳƴ ŀǩŜƪǎƳƛ ǇǊŜǘ ƳņŎơōņƳΦ 

!ƛȊ ƳǳƎǳǊŀǎ ƛǊ ŀǊơ ŘȊƛŜǎƳǳ ǳƴ ŘŜƧǳ ǎƪŀǘŜǎΣ ƪǳǊņǎ Ƴǹǎǳ ǎƪƻƭŀ ǳȊǊņŘơƧŀ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪǳǎ 

ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΦ {ƪŀƴơƎņǎ ōŀƭǎƛǎ ǳƴ Ǌŀƛǘŀƛǎ ŘŜƧǳ ǎƻƭƛǎ ƛǊ ǾƛŜƴƳŢǊ ōƛƧƛǎ ǘŀǎΣ ŀǊ ƪƻ ǾŀǊŀƳ 

ǇŀǝŜǎƛ ƭŜǇƻǝŜǎΦ 

tŀǊ ǘƻ ǘŀŘ ŀǊơ ƎǊƛōŀƳ ǇŀŘŀƭơǝŜǎ ǑŀƧņ ƛȊŘŜǾǳƳņΦ 

{ƪƻƭƻǘņƧŀ 5ŀƛƴŀ DȌƛōƻǾǎƪŀ 

wŜŘŀƪǘƻǊŀ ǎƭŜƧŀ 

ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ŀǾơȊŜ      aŀǊǘǎ нлмф 

~ŀƧņ ƴǳƳǳǊņ 

¿Ŝǘƻƴǳ ǾŀƪŀǊǎ                  нΦ ƭǇǇΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ   нΦƭǇǇΦ 

tƻƎǳ ǾŀƪŀǊǎ                                   оΦǇǇΦ 

aŀƴŀǎ ŘȊƛƳǘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀǎ    оΦƭǇǇΦ 

9ƪǎƪǳǊǎƛƧŀ ǳ CƛƴŀƴǑǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ            пΦ ƭǇǇΦ 

9ƪǎƪǳǊǎƛƧŀ ǳȊ ¢ǊŀƴǎŎƻƳ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ [ŀǘǾƛŀ  пΦƭǇǇΦ       

сΦ ō ƪƭŀǎŜ ƳņŎņǎ Ǉƭņƴƻǘ ƭŀƛƪǳ    пΦƭǇǇΦ 

?ƴǳ ŘƛŜƴŀǎ нлмф   рΦƭǇǇΦ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ {ƪƻƭŀǎ ǎƻƳŀ    рΦƭǇǇΦ 

½ƛƸŀǎ ƴƻ ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ   сΦƭǇǇΦ 

{ǇƻǊǘƻ Ǿƛǎŀ ƪƭŀǎŜ   тΦƭǇǇΦ 

сΦ ō ƪƭŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŢ α5ǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎǇŢƭŜǎέ тΦƭǇǇΦ 

{ŜƪƳƧǳ ǊŜƛǝƴƎǎ                               уΦƭǇǇΦ 

 

½ơƳŢƧŀ aŀǊƛǎǎ ½ǳǑǎ уΦŎ ƪƭŀǎŜ 

ZÙùÁİÁě úìėÎòġìě 

tŀǾŀǎŀǊƛǎ ƪƭņǘΗ Yņ ƧǳǎǝŜǎ ƭŀōņƪΚ 

{ņŎ ŘƛŜƴǳ ŀǊ ƎƭņȊƛ ǎƛƭǘŀ ǹŘŜƴǎ ǳƴ ƪǳǎǢōǳΦ tŢŎ ƛȊǾŢƭŜǎ ǾŀǊƛ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘ ƪņŘǳ ƎŀǊǑǳΥ ŎƛǘǊƻƴǳΣ ǇƛǇŀǊƳŢǘǊǳΣ ŀǇŜƭǎơƴǳΣ ƛƴƎǾŜǊǳ Ǿŀƛ ƧŜōƪƻ 

ŎƛǘǳΦ  

hōƭƛƎņǝ ƛȊƪǳǎǝŜǎ ǾŢƭ ǇƛǊƳǎ ōǊƻƪŀǎǢƳΦ ¢ŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛΣ Ƨƻ ƛŜŘŀǊōƛƴņǎƛ ƴŜ ǝƪŀƛ ǾƛŜƭƳŀƛƸǳ ǇƛǊƳŀƧŀƛ ŢŘƛŜƴǊŜƛȊŜƛΣ ōŜǘ ŀǊơ ǳȊƭŀōƻǎƛ ƴƻǎƪŀƸƻπ

ƧǳƳǳ - ŬȊƛǎƪņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ Řŀōƛǎƪƛ ǇŀŀǳƎǎǝƴŀ ƭŀƛƳŜǎ ƘƻǊƳƻƴŀ ŘƻǇŀƳơƴŀ ƭơƳŜƴƛΦ   

½ƛƴƛ ǎŀǾǳǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ǘǳǊƪƭņǘ ŘƻƳņ ǇŀǊ ǝŜƳ ǇƻȊƛǢǾƛΦ ¢ņǇŀǘ ƪņ ƫŜǊƳŜƴƛΣ ŀǊơ ǇǊņǘǳ ǾŀǊ ǾƛƴƎǊƛƴņǘΦ Lƪ ŘƛŜƴǳ ŀǘŎŜǊƛŜǎΣ ƪƻ ǝŜǑƛ ǳƴ ƪņǇŢŎ 

ǾŢƭƛŜǎ ǇŀƴņƪǘΦ  

.ǊƻƪŀǎǢǎ ƛȊǾŢƭƛŜǎ ǎŀƭƛƪǘƻǎ ƻƎưƘƛŘǊņǘǳǎ ƪƻƳōƛƴņŎƛƧņ ŀǊ ǑƫƛŜŘǊǾƛŜƭņƳ - ǇǳǘǊŀǎΣ ǇņǊǎƭŀǎΣ ƎǊŀǳŘŀǳƎǳǎΦ ¢ƛŜ ǎƴƛŜŘȊ ǾƛŜƴƳŢǊơƎǳ ǳƴ ƛƭƎǳ ŜƴŜǊƒƛƧǳΦ   

!ǘưŀǳƧƛŜǎ ǾŀƛǊņƪ ǳȊǘǳǊŢǝŜǎ ǎǾŀƛƎņ ƎŀƛǎņΦ Yưǹǎǘ ǎƛƭǘņƪǎΣ ǇŀƳŀȊņƳ ŀƛȊƳƛǊǎǝ ǇŀǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŀǳǘƻΦ  

tǳǎŘƛŜƴņǎ ǳƴ ǾŀƪŀǊƛƸņǎ ƛȊǾŢƭƛŜǎ ŀǊǾƛŜƴ ǾŀƛǊņƪ ǎǾŀƛƎǳ ȊŀưǳƳǳ ǳƴ ŘņǊȊŜƸǳΣ ƛŜǎǝǇǊƛƴƛŜǎ ŀǊ ƻƭōŀƭǘǳƳǾƛŜƭņƳ - ǇņƪǑŀǳƎƛŜƳΣ ƻƎưƘƛŘǊņǘǳ ŘŜǾǳ ŀǘǎǘņƧƻǘ 

ŀǳƎưƛŜƳ ŘŜǎŜǊǘņ Ǿŀƛ ǾŢƭ ƭŀōņƪ - ōǊƻƪŀǎǢƳΦ  

tņǊǎǘņƧ Ţǎǘ ǇņǊƛǎ ǎǘǳƴŘŀǎ ǇƛǊƳǎ ƎǳƭŢǝŜǑŀƴŀǎΣ ƛŜǘǳǊƛ ǾƛǎƳŀȊ мн ǎǘǳƴŘǳ ǇŀǳȊƛ ǎǘŀǊǇ ǾŀƪŀǊƛƸņƳ ǳƴ ōǊƻƪŀǎǢƳΦ   
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     ZŜƪŀǾŀǎ ZƛǊōǝǎ 
     нлмфΦ ƎŀŘŀ нфΦ ƳŀǊǘǎ 

 

¿Ŝǘƻƴǳ ǾŀƪŀǊǎ 

нлмфΦ ƎŀŘŀ мрΦ ŦŜōǊǳņǊơ ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņ ƴƻǊƛǎƛƴņƧņǎ мнΦ ƪƭŀǑǳ ǇŀǎņƪǳƳǎ ά¿Ŝǘƻƴǳ ǾŀƪŀǊǎέΦ ~ƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ǎƪƻƭŀǎ ƛƪƎŀŘŢƧņ ǘǊŀŘơŎƛƧŀΣ ƪǳǊņ мнΦ 
ƪƭŀǑǳ ǎƪƻƭŢƴƛ ǊņŘŀ ǎŀǾƛŜƳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ǾŜŎņƪƛŜƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻǎ ǇǊƛŜƪǑƴŜǎǳƳǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀƸŜƳ ǇƛŜƳƛƸǳ ƴƻ ǎƪƻƭŀǎ- ȌŜǘƻƴǳΦ 
~ơ ƎŀŘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ мнΦ ƪƭŀǑǳ ǎƪƻƭŢƴƛ ƛŜǎņƪŀ ŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ȌŜǘƻƴǾŀƪŀǊŀ ƻŬŎƛņƭņǎ Řŀưŀǎ ŘŜƧǳ- ǇƻƭƻƴŢȊƛΦ tŢŎ ǇƻƭƻƴŢȊŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛ ǊǳƴņƧŀ ŘȊŜƧǳΣ ǾŜƭπ

ǘƻǘ ǎƪŀƛǎǘǳǎ ǾņǊŘǳǎ ǎŀǾƛŜƳ ǘǳǾƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ŘȊƛŜŘņƧŀ ŘȊƛŜǎƳŀǎΣ ǳƴ ǾŀƪŀǊŀ ƻŬŎƛņƭņ Řŀưŀ ƛȊǎƪŀƴŢƧŀ ŀǊ ŜƭŜƎŀƴǘǳ ǾŀƭǎƛΦ  
YŀŘ ǾŀƪŀǊŀ ƻŬŎƛņƭņ Řŀưŀ ōŜƛŘȊņǎΣ ǎƪƻƭŢƴƛ ǇŀǘŜƛŎņǎ ǎŀǾƛŜƳ ǎņƪǳƳǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ ǇŀǊ ƛƭƎƛ ŀƛȊǾŀŘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊņǑƸŀƧƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΣ 

ƪǳǊƛ ǝƪŀ ǇŀǾŀŘơǝ ƪƻǇņΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀǾƛŜƳ ǾŜŎņƪƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǾƛŜƴƳŢǊ ōƛƧŀ ōƭŀƪǳǎ ŘȊơǾŜǎ ǎǾŀǊơƎņƪŀƧƻǎ ƳƛǊƪưƻǎΣ ƛŜƳņŎơƧŀ ŀǘǑƫƛǊǘ ōŀƭǘƻ ǳƴ ƳŜƭƴƻ ƪǊņǎǳΣ ƪŀŘ ǘŀǎ 
ǾƛŜƴŀƳ ƴŜōƛƧŀ Ǉŀ ǎǇŢƪŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ƳơƭŢǘ ǳƴ ƭƻƭƻǘ Ǿƛǎǳ ǘƻ ǎƪŀƛǎǘƻΣ ƪŀǎ ƛǊ ǑŀƧņ ǇŀǎŀǳƭŢΦ 
 tŢŎ ŀǇǎǾŜƛƪǑŀƴŀǎ ǎƪƻƭŀǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŜ ƛȊǎƴƛŜŘȊŀ ƪŀǘǊŀƳ ŀǳŘȊŢƪƴƛƳ ȌŜǘƻƴǳΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƳŢǊ ōǹǎ ƪņ ŀǘƎņŘƛƴņƧǳƳǎ ǘŀƳΣ Ŏƛƪ ǎƪŀƛǎǝ ǳƴ ơǇŀǑƛ ŀǘƳƛƸǳ Ǉƛƭƴƛ 

ōǊơȌƛ ǝƪŀ ǇŀǾŀŘơǝ ǑŀƧņ ǎƪƻƭņΦ 
tŀǎņƪǳƳŀ ƻǘǊŀƧņ Řŀưņ ŀōŀǎ ƪƭŀǎŜǎ ǇǊŜȊŜƴǘŢƧŀ ǎŀǾǳǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻǎ ǇǊƛŜƪǑƴŜǎǳƳǳǎΦ 
 мнΦŀ ƪƭŀǎŜ ōƛƧŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǎƛ Ţƴǳ ǘŜņǘǊƛΣ ƪǳǊņ ǝƪŀ ŀǘŀƛƴƻǘŀ ǇŀǊƻŘƛƧŀ ǇŀǊ ±ΦtƭǹŘƻƸŀ ǇƻŢǝǎƪƻ ŘŀǊōǳ άwǹƫơǑƛ ǳƴ aŜȌŀǾŜŎƛǎέΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ мнΦō ƪƭŀǎŜ- 

ǇƻǇǳƭņǊņ ǎŜǊƛņƭŀ ά¦ƎǳƴǎƎǊŢƪǎέ ǇŀǊƻŘƛƧǳΣ ŀǊ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳ ά¿ŜǘƻƴƎǊŢƪǎέΣ ƪǳǊņ ǝƪŀ ŀǘŀƛƴƻǝ ǎŜǊƛņƭŀ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ǾŀǊƻƸƛ ǳƴ ǾƛƸǳ ǘǊŀƪŀƛǎ ƴƻǝƪǳƳǎ ǎŀƪŀǊņ ŀǊ 
ǇŀȊǳŘǳǑƻ ȌŜǘƻƴǳΣ ƪŀǎ ǎŀƎņŘņƧŀ ƭƛŜƭǳ ƘǳƳƻǊŀ ŘŜǾǳ ǾƛǎƛŜƳ ǎƪŀǢǘņƧƛŜƳΦ tŢŎ мнΦ ƪƭŀǑǳ ǇǊƛŜƪǑƴŜǎǳƳƛŜƳ ŀōŀǎ ƪƭŀǎŜǎ ǎǾŜƛŎŀ ммΦ ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛΣ ƪǳǊƛ ưƻǝ 
ǊŀŘƻǑƛ ǳƴ ƘǳƳƻǊƛǎǝǎƪƛ ŀǘŀƛƴƻƧŀ мнΦ ƪƭŀǑǳ ǎƪƻƭŢƴǳ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ƛŜȊơƳŜǎΣ ƪŀǎ ǎŀƎņŘņƧŀ Ǝŀƴ ǎƳƛŜƪƭǳǎΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǎƳŀƛŘǳ ǎŜƧņΣ Ƨƻ ǝŜǑƛ ммΦ ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛ ōǹǎ 
ƴņƪŀƳƛŜΣ ƪǳǊƛ ƴŜǎơǎ άǎǘŀŦŜǘŜǎ ƪƻŎƛƸǳέ ƴņƪŀƳƎŀŘΣ ǇņǊǎǘņǾƻǘ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǊŀŘƻǑƻ Ǉǳǎƛ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ǇǊƛŜƪǑƴŜǎǳƳƛŜƳΗ YŀŘ ммΦ ƪƭŀǑǳ ǇǊƛŜƪǑƴŜǎǳƳǎ ōŜƛπ
ŘȊņǎΣ мнΦ ƪƭŀǎŜǎ ǎǾŜƛŎŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ мнΦ ƪƭŀǑǳ ŀǳŘȊŢƪƸƛ όǘǊơǎǇŀŘǎƳƛǝŜύΣ ǇŀǘŜƛŎƻǝŜǎ ǇŀǊ ǎƪŀƛǎǘŀƧƛŜƳΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀƧƛŜƳ ǳƴ ǎƳƛŜƪƭơƎŀƧƛŜƳ ǇǊƛŜƪǑƴŜǎǳπ
ƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛŜǇǊƛŜŎƛƴņƧŀ ǾŀƪŀǊŀ ƎŀƛǘņΦ 
[ƛŜƭǎ ǇŀƭŘƛŜǎ Ƴǹǎǳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǾƛǎƛŜƳ ǇņǊŢƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǇŀƭơŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ Ǒƻ ǇŀǎņƪǳƳǳΗ [ŀƛ ǝƪǇŀǘ ƧŀǳǘǊǎΣ ǊŀŘƻǑǎ ǳƴ ƛȊŘŜǾƛŜǎ ¿Ŝǘƻƴŀ Ǿŀƪŀπ

Ǌŀ ǇŀǎņƪǳƳǎ ōǹǘǳ ŀǊơ ƴņƪŀƳƎŀŘΗ 
IŀǊƛƧǎ ~ƛǇƪŜǾƛőǎΣ мнΦō 

 

  

 

 

¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭƴƛŜƪƛ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘƛǎƪǳǎƛƧņǎ ŀǊ wơƎŀǎ ǎƪƻƭņƳΦ 
нмΦŦŜōǊǳņǊơ т ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŢƴƛ ǇŜŘŀƎƻƒŜǎ 5ŀƛƴŀǎ ~ǳƭŎŀǎ ǇŀǾŀŘơƧǳƳņ ŘŜǾņǎ ǳȊ ½ƛŜƳŜưǾŀƭǎǘǳ ƒƛƳƴņȊƛƧǳΣ ƪǳǊ ƪƻǇņ ǾŢƭ ŀǊ wơƎŀǎ пмΦǾǎƪΦ ǇƛŜŘŀπ

ƭơƧņǎ ǎŀǊǳƴņǎ ǇŀǊ ǘŢƳǳ ά¢ƻƭŜǊŀƴŎŜέΦ ±ŀƛǊņƪǳ ǎǘǳƴŘǳ ƎŀǊǳƳņ ǎǘŀǊǇ но ǎƪƻƭŢƴƛŜƳ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ƳņŎơƧņǎ ǎŀŘŀǊōƻǝŜǎ ƎǊǳǇņǎ ŀǊ ǝƪƪƻ ƛŜǇŀȊơǝŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ 
ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ- ƛŜƎǹǘ Ƨŀǳƴŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ǾƛŜŘƻƪưǳǎ ǇŀǊ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ŀƪǘǳņƭǳ ǳƴ ƧǹǢƎǳ ǘŢƳǳ ά¢ƻƭŜǊŀƴŎŜέΦ 
aņǊǝƸǑ ~ǘŜǊƴǎΥ LȊǇǊŀǘǳ ǾņǊŘŀ ά¢ƻƭŜǊŀƴŎŜέ ƴƻȊơƳƛ ǳƴ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ 5ȊƛǊŘŢƧǳ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǎǘņǎǘǳΣ ƪǳǊ ŎƛƭǾŢƪǎ ƴŜǝŜƪ ǳȊƸŜƳǘǎ ǎŀōƛŜŘǊơπ

ōņ ǾƛƸŀ ǳȊǎƪŀǘǳκǾŢǊǢōǳ ŘŢưΣ ƪŀǎ ƭƛƪŀ ǇņǊŘƻƳņǘ Ƴŀƴǳ ŀǩŜƪǎƳƛ ǇǊŜǘ ŀǇƪņǊǘŢƧƛŜƳΦ 
9ŘǳŀǊŘǎ 2ņƳņƴǎΥ ±ņǊŘǎ Ϧ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜϦ ŎŜǘǳǊǘŘƛŜƴ ƛŜƎǳǾŀ ǇŀǾƛǎŀƳ Ŏƛǘǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳǳ Ƴŀƴņǎ ŘƻƳņǎΦΦΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛǊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ŀǘǑƫƛǊơƎǳ ǾƛŜŘƻƪπ

ưǳ ŎƛŜƸŀΣ ǳƴ ǘƻ ƛƪƪŀǘǊŀƳ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ŀǘŎŜǊŢǝŜǎΧ 
!ŘǊƛŀƴǎ YǊƻƴƛǎΥ /ŜǘǳǊǘŘƛŜƴ ǝƪŀ ǇŀǾŀŘơǘǎ ƛŘŜņƭǎ ƭŀƛƪǎΣ ǾŀǊŢƧŀ ǇŀǎƳƛŜǝŜǎΣ ǳȊȊƛƴņǘ ƪŀǳǘ ƪƻ ƧŀǳƴǳΣ ƛŜƳņŎơǝŜǎΣ ƪņ ǎǘǊņŘņǘ ƪƻƳŀƴŘņΣ ƪņ ŀǊơ ǾŀǊŢƧŀ 

ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΦ 9ǎ ƴƻǘŜƛƪǝ ƎǊƛōŢǘǳ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ ǑņŘƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪΦ 
YǊƛǑƧņƴƛǎ 'ƫơǝǎΥ aŀƴ ưƻǝ Ǉŀǝƪŀ Ǒƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎΣ Ƨƻ Ŝǎ ƴŜ ǝƪŀƛ ǳȊȊƛƴņƧǳΣ ƪƻ Ŏƛǝ ŘƻƳņ ǇŀǊ ǘŢƳǳ Ϧ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜϦΣ ŀǊơ Ǉŀǘǎ ǳȊȊƛƴņƧǳ ŘŀǳŘȊ ƪƻ Ƨŀǳƴǳ 

ǇŀǊ Ǒơ ǘŜƳŀǘŀ ƴƻȊơƳƛΣ ƛŜƎǳǾǳ Ƨŀǳƴǳǎ ŘǊŀǳƎǳǎΣ ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ Ƴŀƴ ōƛƧŀ ǇŀǝŜǎǎ ǇǊƛŜƪǎ ǎŀǎǘǊņŘņǝŜǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛŎŢǘΦ Yņ ŀǊơ ǎŀǇǊŀǘǳΣ ƪŀ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ƛŜƪưǹǘ ǎŀǾŀǎ 
ǎƪƻƭŀǎ ǇŀŘƻƳŢ ǳƴ ŀǊ ǘņǎ ǇŀƭơŘȊơōǳ ǎƪŀƛŘǊƻǘ ƳŀȊņƪƻ ƪƭŀǑǳ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳ ƴŜ ǝƪŀƛ ǇŀǊ Ǒƻ ǘŢƳǳΣ ōŜǘ ŀǊơ ǇŀǊ ŎƛǘņƳΦ 
wƛőŀǊŘǎ [ŀȊŘŀΥ ¢ŢƳŀΣ ƳŀƴǳǇǊņǘΣ ƴŜōƛƧŀ ǘņ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘņƪņΣ ōŜǘ Ǉŀǘǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǳƴ ŀǘƳƻǎŦŢǊŀΣ ǳƴ ŦŀƪǘǎΣ ƪŀ ǾŀǊŢƧŀ ǎŀǝƪǘ Ƨŀǳƴǳǎ ŎƛƭǾŢƪǳǎΣ ōƛƧŀ 

ŘŜǎƳƛǘƴƛŜƪņΦ 
[ơǾŀ ±ŀǾȌƛƪŀΥ tŀǎņƪǳƳŀƳ ƴƻǘŜƛƪǝ ōƛƧŀ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘņ ǾŢǊǢōŀΦ LȊǇǊŀǘǳ ǘƻΣ ƪŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǾŀǊ ƛȊǇŀǳǎǝŜǎ ŘŀȌņŘƻǎ ǾŜƛŘƻǎ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ǘŀőǳ ǾƛǎǎǇƛƭƎπ

ǘņƪŀƛǎ ǇŀƭƛŎƛǎ ŀǘƳƛƸņ ǘŀǎΣ ƪŀ ŀǊ ǾņǊŘǳ ϦǘƻƭŜǊŀƴŎŜϦ ǾŀǊ ƳŀƴƛǇǳƭŢǘ ƪņ ŀǊ ŀƛȊǎŜƎǳ ǎŀǾņƳ ƛȊŘŀǊơōņƳΦ 
IŜǊǘŀ .ņƎŀƴǘŜΥ [ƛŜƭƛǎƪƛ ōƛƧŀ ǎǘǊņŘņǘ ƎǊǳǇņǎ ǳƴ Ǉŀǝƪŀ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ Ƴŀƴŀǎ ƎǊǳǇǳ ǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ōƛƧŀ ǾņǊŘǎΣ ƪŀǎ Ƴŀƴ ƴŜǇŀǝƪŀΣ 

ǳƴ Ŝǎ ǘƻ ƴŜƭƛŜǘƻƧǳΣ ōŜǘ ǘŀƎŀŘΣ ƛȊǇǊƻǘƻǘ ǘņ ƭŀōņǎ ơǇŀǑơōŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎƭƛƪǘņǎΣ Ȋƛƴǳ ŀǊ ǇņǊƭƛŜŎơōǳΣ ƪŀŘ ǾŀǊǳ ǘƻ ƛȊƳŀƴǘƻǘΦ YƻǇơƎƛ ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ƪŀǘǊŀǎ ƎǊǳǇŀǎ ŘŀǊπ

ōǳΣ ǳȊǎƪŀǘǳΣ ƪŀ ƳŢǎ Ǿƛǎƛ ǾŀƛǊņƪ Ǿŀƛ ƳŀȊņƪ ƴƻƴņŎņƳ ǇƛŜ ǎŜŎƛƴņƧǳƳŀΣ ƪƻ ƳǳƳǎ ǇŀǑƛŜƳ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƴƻȊơƳŢ. 

aņǊǝƸǑ ~ǘŜǊƴǎΣ ммΦō ƪƭŀǎŜ 
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ZŜƪŀǾŀǎ ZƛǊōơǝǎ 
нлмфΦƎŀŘŀ нфΦƳŀǊǘǎ 
 

{ǇƻǊǘƻ Ǿƛǎŀ ƪƭŀǎŜ 

tŢŘŢƧņ ŦŜōǊǳņǊŀ ŘƛŜƴņ ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎņ ŘǹŎŀ ƪņ ōƛǑǳ ǎǘǊƻǇņ ς ƴƻǝƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ά{ǇƻǊǘƻ Ǿƛǎŀ ƪƭŀǎŜέ пΦƪƭŀǑǳ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎΦ tƛŜŘŀƭơƧņǎ с 

ƪƻƳŀƴŘŀǎ ς ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ пΦō ǳƴ пΦŘΣ wơƎŀǎ омΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ пΦŀΣ [ƛŜƭǾņǊŘŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ пΦŀ ǳƴ пΦōΣ ƪņ ŀǊơ WǳƳǇǊŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀǎ пΦƪƭŀǎŜǎ ƪƻƳŀƴπ

ŘŀǎΦ Wŀǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎǇǳǎŘƛŜƴņ ƴƻǝƪŀ ŀƪǢǾƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ ŘŀǊōƛΣ ƪņ ŀǊơ ǾŢƭǊŜƛȊ ǝƪŀ ƛȊƳŢƒƛƴņǘŀǎ ǎǘŀŦŜǘŜǎ ǳƴ мнΦƪƭŀǑǳ ǎƪƻƭŢƴƛΣ ƪǳǊƛ ōƛƧŀ ǳȊƸŢƳǳπ

ǑƛŜǎ ǝŜǎƴŜǑǳ ƭƻƳǳΣ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ ƪŀǘǊŀǎ ǎǘŀŦŜǘŜǎ ƛȊǇƛƭŘŜǎ ƴƛŀƴǎŢƳΦ 

 ±ƛǎǳǎ ƪƭņǘŜǎƻǑƻǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ǳȊƳǳƴŘǊƛƴņƧŀ ǳƴ ǎǘŀǊǘŀƳ ƴƻǎƪŀƸƻƧŀ ǎƪƻƭƻǘņƧŀǎ LǾŜǧŀǎ ¢ŀƳŀƴŜǎ ŘŜƧǳ ƎǊǳǇŀ άaŀȊņ ±ŜǊǎƛƧŀέΣ ƪņ ŀǊơ ŀƛŎƛƴņƧŀ ǳȊ 

ƪƻǇơƎǳ ƛŜǎƛƭŘơǑŀƴƻǎ ŘŜƧŀǎ ǎƻưǳ ǊƛǘƳƻǎΦ ¢ǊƛōơƴŢǎ ǇǳƭŎŢƧņǎ ŀǊơ ŘŀȌņŘƛ ƭơŘȊƧǳǘŢƧƛ - Ǝŀƴ ǎƪƻƭŀǎōƛŜŘǊƛΣ Ǝŀƴ ǎǇƻǊǝǎǘǳ ǾŜŎņƪƛ ǳƴ ƳŀȊƛŜ ōǊņưƛ ǳƴ ƳņǎŀǎΦ 

 {ǘŀŦŜǘŜǎ ƴŜōƛƧŀ ƴƻ ǾƛŜƎƭŀƧņƳΣ ƴŜ ǾŜƭǝ ǘƻ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǝŜƪ ƛȊǎǹǢǝ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƴŜŘŢưǳ ǇƛǊƳǎ ǎŀŎŜƴǎơōņƳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǝŜǎΦ ¢ŀƧņǎ ƴŜǇƛŜǝŜƪ 

ǝƪŀƛ ŀǊ ņǘǊǳƳǳ ǳƴ ǾŜƛƪƭơōǳΣ ƧņƛȊƳŀƴǘƻ ŀǊơ ǇƭņƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ Ƨƻ ƧņƛȊŘƻƳņΣ ƪņ ǇŀƸŜƳǘ ǳƴ ǎƪǊŢƧƛŜƴņ ƴƻǘǳǊŢǘ ǘǊơǎ ōǳƳōŀǎ ς ōŀǎƪŜǘōƻƭŀΣ Ŧǳǘōƻπ

ƭŀ ǳƴ ǾƻƭŜƧōƻƭŀΤ ƧņǇǊƻǘ ǳȊƭŀǎơǘ ǳƴ ŀǘƪŀƭ ƴƻƭƛƪǘ ǾƛŜǘņ ǾƛƴƎǊƻǑŀƴŀǎ ǊƛƸƫǳǎΤ ǇņǊơ ƧņǎƪǊƛŜƴΣ ƴŜǎƻǘ ƭƛŘƻƧƻǑƻ ǑƫơǾơǝΣ ƪǳǊņ ƛŜƭƛƪǘŀǎ ǘŜƴƛǎŀ ōǳƳōƛƸŀǎΤ ƧņǊƛǇƛƴŀ ŘƛǾŀǎ 

ǇƛƭŘōǳƳōŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǘņ ǾƛŜƴ ǝŜŎŀǎ ƛȊōơŘơǘ ƴƻ ǾƛŜǘŀǎ ƳŀȊƻǎ ƪƻƴǳǎƛƸǳǎΣ ŀǇ ƪǳǊƛŜƳ ǝŜƪ ǊƛǇƛƴņǘŀǎ όơǎǘŀ ǎƻŘŀ Ǉǳƴƪǘǳ ōŜŘǊŜΗύΤ ƪņ ŀǊơ ƧņƛȊƭŀƛȌ Ǿƛǎŀ ƪƻƳŀƴŘŀ ŎŀǳǊƛ 

ǾƛƴƎǊƻǑŀƴŀǎ ǊƛƸƫƛƳΣ ǘǳǊƪƭņǘ ǘŀǎ ƧņƛȊŘŀǊŀ ǾŜƛƪƭƛ ǳƴ ōŜȊ ǘǊŀǳƳņƳΗ  

tŀƭŘƛŜǎ Ƴǹǎǳ ōǊơƴƛǑƫơƎŀƧƛŜƳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ !ƛƎŀƛ [ƛŜǇƪŀƭƴŜƛ ǳƴ LƴǘŀƳ ±ŀƴŎņƴŀƳ ǇŀǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ ǎǘŀǊǘŀƳ ǳƴ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳ Ƴǹǎǳ ǎƪƻƭņΗ {ŀπ

ŎŜƴǎơōŀǎ ŀǊ ǎǝƴƎǊǳ ŀŎƛ ǳȊǊŀǳŘȊơƧŀ ŀǊơ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭƻǘņƧƛ YǊƛǎǢƴŜ ~ŀǇŜƭŜ ǳƴ !ƴŘǊƛǎ 9ƎƭơǝǎΦ tŀƭŘƛŜǎ ǝŜǎƴŜǑƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŜƪƻƧŀ ǾƛǎņƳ ƴƻǊƛǎŢƳ ŀǊ ƭƛŜƭǳ ŀǘōƛƭŘơōǳΗ tŀƭπ

ŘƛŜǎ ǾƛǎƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǢƧŀ Ƴǹǎ Ǝŀƴ ƪƭņǝŜƴŢΣ Ǝŀƴ ƴŜƪƭņǝŜƴŢΗ 

wŜȊǳƭǘņǝΥ 

мΦǾƛŜǘŀ ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ пΦō ƪƭŀǎŜ 

нΦǾƛŜǘŀ ZŜƪŀǾŀǎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ пΦŘ ƪƭŀǎŜ 

оΦǾƛŜǘŀ [ƛŜƭǾņǊŘŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ пΦŀ ƪƭŀǎŜ 

пΦǾƛŜǘŀ [ƛŜƭǾņǊŘŜǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ пΦō ƪƭŀǎŜ 

рΦǾƛŜǘŀ WǳƳǇǊŀǾŀǎ ǇŀƳŀǘǎƪƻƭŀ пΦƪƭŀǎŜ 

сΦǾƛŜǘŀ wơƎŀǎ омΦǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ пΦŀ ƪƭŀǎŜ 

¢ǳǊǇƛƴņƳ ǎǇƻǊǘƻǘΣ ǎǘǊņŘņǘ ƭŀōƻǎ ŘŀǊōǳǎ ǳƴ ƎŀƛŘơǘ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ Ƨƻ ǳȊ ƴņƪŀƳƻ ƪņǊǘǳ ŘƻŘŀǎ ǝƪŀƛ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƪŀǘǊŀǎ ŀǇŀƪǑƎǊǳǇŀǎ ƪƻƳŀƴŘņƳΣ 

ƪǳǊŀƛ ƭŀōņƪŀƛǎ ƪƻǇǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǎŜƪƳŢǎΣ ǎŀŎŜƴǎơōņǎ ǳƴ ƭŀōŀƧņ ŘŀǊōņΗ 

{ƪƻƭƻǘņƧŀ 5ŀƛƴŀ tƭǹƳŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 
~ņ ƎŀŘŀ мпΦ ŦŜōǊǳņǊơ сΦō ƪƭŀǎŜ ǊơƪƻƧŀ ά5ǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎǇŢƭŜǎέ сΦΣ тΦ ƪƭŀǑǳ ƎǊǳǇņƳΦ  

5ŀȌŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƛȊŘŀƭơƧņƳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ǇŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎ ǎŀŎŜƴǎơōņǎΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ǎŀƸŢƳņƳ ƴƻ сΦŎΣ тΦŀΣ тΦŎ ǳƴ тΦŘΦ ~ơǎ ƪƭŀǎŜǎ ōƛƧŀ ƎŀǘŀǾŀǎ ǎŀŎŜƴπ

ǎǝŜǎΦ  

±ƛǎŀ ƪƭŀǎŜ ǇƛŜŘŀƭơƧņƳƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴņΦ LȊǾŢƭŢƧņƳƛŜǎ ƭƛŜƭƛǎƪǳǎ ǝŜǎƴŜǑǳǎΥ 9ŘƎŀǊǳΣ !ǊƴƛΣ {ŀƴƛƧǳ ǳƴ !ƴƴǳΦ tǳƴƪǘǳ ǎƪŀƛǢǘņƧŀǎ ōƛƧŀ 9ƭƛȊŀōŜǘŜ ǳƴ 9ƴƛƧŀΦ [ƛŜƭǎ 

ǇŀƭŘƛŜǎ {ŀƴƛƧŀƛ ǇŀǊ ƪǹƪŀǎ ŎŜǇǑŀƴǳ мΦ ǾƛŜǘŀƛΦ ±ƛǎǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛŜƳǹȌƛƴņƧŀ ŦƻǘƻƎǊņŦŜǎ ¦ƴŀ ǳƴ {ƛƴŘƛƧŀΦ 5ƛǇƭƻƳǳǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧŀ CǊŜŘŜǊƛƪǎΦ tƛŜƴņŎŀ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ŘƛŜƴŀΦ 

tƛǊƳǎ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ǎņƪǳƳŀ ƳǳƳǎ ōƛƧŀ ƭŀƛƪǎ ǇŀǘǊŜƴŢǝŜǎ ǎǇŢƭŜƛΦ YŀŘ Ǿƛǎƛ ŀǘƴņŎŀΣ ¢ƻƳŀǎǎ ǳƴ 9ƭǾƛǎ ƴƻǾŀŘơƧŀ ǎŀǎǾŜƛŎƛƴņǑŀƴƻǎΦ {ǇŢƭŜǎ ǎņƪņǎΦ YƭŀǎŜǎ ǎŀŎŜƴǘņǎΣ 

ǎǇŢƭŢƧƻǘ ǎǇŢƭƛ άǘŀǳǘŀǎ ōǳƳōŀΦϦ {ǘŀǊǇ ǾƛǎņƳ ƪƭŀǎŢƳ ōƛƧŀ  ƧǹǘŀƳǎ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ƎŀǊǎΣ Ƨƻ Ǿƛǎƛ ƎǊƛōŢƧŀ ǳȊǾŀǊŢǘΦ  

tŢŎ ǎơǾņƳ ŎơƸņƳΥ 

мΦ ǾƛŜǘǳ ƛŜƎǳǾŀ тΦŘ ƪƭŀǎŜΣ  

нΦ ǾƛŜǘǳ ƛŜƎǳǾŀ тΦŎ ƪƭŀǎŜΣ 

оΦ ǾƛŜǘǳ ƛŜƎǳǾŀ сΦō ƪƭŀǎŜΣ 

пΦ ǾƛŜǘǳ ƛŜƎǳǾŀ сΦŎ ƪƭŀǎŜΣ 

рΦ ǾƛŜǘǳ ƛŜƎǳǾŀ тΦŀ ƪƭŀǎŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŢǘ ǑņŘŀǎ ǎŀŎŜƴǎơōŀǎ ƴŜōƛƧŀ ǾƛŜƎƭƛΣ ōŜǘ ƴƻ ƪưǹŘņƳ ƳņŎņǎΦ /ŜƴǢǎƛƳƛŜǎ ƴņƪƻǑŀƧņ ƎŀŘņ ǳȊǊơƪƻǘ ǘņǎ ǾŢƭ ƭŀōņƪΦ aǳƳǎ ưƻǝ Ǉŀǝƪŀ ōǹǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŜƳΦ 

aŢǎΣ ƪŀǳǘ ŀǊơ ƛȊŎơƴơƧņƳ оΦǾƛŜǘǳΣ ƴŜǎƪǳƳǎǘŀƳΣ ōŜǘ ŎơƴņƳƛŜǎ ǘņƭņƪΦ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛǊ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎΣ ƴŜǾƛǎ ǳȊǾŀǊŢǘΗ 

¦ƴŀ YƛŘŀƭŀΣ сΦ ō ƪƭŀǎŜ 

сΦ ō ƪƭŀǎŜ Ǌơƪƻ α5ǊŀǳŘȊơōŀǎ ǎǇŢƭŜǎέ 


